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Projektstruktur
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Erkenntnisse gewinnen
und verallgemeinern
(Betriebe, Teilbranchen &
Tatigkeiten)

0

Kernelemente

1. Sozialpartnerschaftlicher Ansatz

2. Referenzrahmen: Betrieb — Region -
Branche - Bayern

3. QIBA-Modell als inhaltlicher
Handlungsrahmen

Qualifizierung - Innovation -
Beschiftigung - Arbeitsgestaltung

Qualifizierung von
Beschaftigten,
Betriebsraten und

Mitbestimmte
Transformationsprozesse

unterstiitzen
(Orientierung am QIBA Modell)

Management
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>400 >10

betriebliche
Projekte

Fallstudien Interviews

1.000

Unternehmen
erreicht

2.300

>100

Personen
\Veranstaltunge

erreicht

* Zahlen beziehen sich auf Aktivitaten der 3 Partner ffw, f-bb, Bayern Innovativ

Themen (Auswahl): Geschaftsmodelle entwickeln, Future
Skills, Digitalisierung & Arbeitsgestaltung, CO2 freie
Produktion, Personalumbau statt -abbau, strategische
Personalplanung, Fachkrafte rekrutieren, entwickeln und
binden
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Beratungs- und Gestaltungsprojekte
im Anschluss an Fallstudien

« Entwicklung einer Werksstrategie, um Alleinstellungsmerkmale im Konzern zu erhéhen und den
Standort zu sichern.

» Entwicklung einer Personalstrategie, um die Innovationsstrategie wirksam umsetzen zu kénnen.
» Konzipierung eines Vorgehens zum Thema Personalumbau statt -abbau.

* Qualifizierungsreihen fiir Betriebsratsgremien wurden erprobt und dadurch die Gestaltungs-
kompetenz in der Transformation ausgebaut.

» Qualifizierungsangebote fiir Geschaftsfiihrer:innen, mittleres Management und
Personalmanagement zu fachlichen und iberfachlichen Themen wurden erprobt (f-bb)

« Aufbau eines eigenen Ausbildungsbereichs eines mittelstandischen Zulieferers als Folge der
Abspaltung aus einer Konzernstruktur.

» Einfihrung von Kl-gestiitzten Prozessen in einem mittelstandischen Zuliefer-Betrieb.

» Entwicklung von Qualifizierungskonzepten bei der Einflihrung und Weiterentwicklung digital
unterstitzter Produktionsprozesse.

i TRANSFORM, BY
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Bedeutung Automobilwirtschaft in Bayern

7,6%
—_— aller
g Beschéftigten Bcs:haﬁl‘:l?t: ?Tomobllmdusme <15.000 BeSChaftlgte
- g g 000 - 1 - Coburg
) = T » Ostoberfranken
© N c
= ~ & « Bamberg
=1 o = S - Amberg
Wil alle3 « Erlangen
Q8 O 5 &S « Aschaffenburg
Nol|l2|| N8 Wiirzburg
22| 8|32
2 2| ® > 35.000 Beschiftigte
E N 2 * Regensburg
= & 3 « Landshut
& N E « Miinchen
N * Ingolstadt

2012 2019 2022

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit und eigene Berechnungen;
Einbegriffen sind die jeweils spezifischen Beschaftigtenanteile
der Wirtschaftszweige: 13, 22, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 33, 45,

49, 62, 63 . Grundlage ist das Auswertungsmodell des IAB m
Sachsen aus dem Jahr 2020



-~ "W&‘»’\s

’54%@’“ TRANSFORM,BY

Die Riickkehr der Unsicherheit a

R SRS s sl Dot dees KSR BRI LI SKF einer der
"Schmerzt sehr": Bosch Rexroth W|II bis zu 240 Jobs . 400 weiteren Stellen. Di
| dau von welteran elien. Lie
in Schweinfurt und Volkach streichen - |G Metall
reagiert -

waees Stallenabbau bei Automotive in

# > Infineon will Hunderte Arbeitsplétze in Regensburg abbauen
Infineon will Hunderte Arbeitsplatze in Regensburg abbauen WaldaSChaff

Der Chiphersteller Infineon will in Regensburg circa 500 Arbeitsplatze abbauen. Das Unternehmen will 05.07.2024, 13:00 UHR IN KREIS ASCHAFFENBURG
dadurch Kosten sparen und so noch wettbewerbsfahiger werden. Es soll keine Kiindigungen geben.
Offene Stellen sollen nicht nachbesetzt werden.

Massiver Stellenabbau

"Tief geschockt und verunsichert":

"Vielleicht war man zu langsam"

Frankischer Autozulieferer streicht 420
Die Transformation fordert ihren Tribut. Bosch, der weltweit groRte Zulieferer der JObS = Mitarbeiter Ieisten Widerstand

Automobilindustrie, muss Personal abbauen. Der Widerstand der Belegschaft ist
groR. Von Jenni Rieger. | mehr 18.06.2024 | Lesedauer:5 Min

Gemlischall 5 Portonal- une
Organisaticasentwieling
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Unterschiedliche Ausgangsbedingungen
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l |
Stellung im Vorreiter des Aktiv Solange es geht
Innovationsprozess Wandels Diversifizierende Bt au i Rt o Ressourcen
und der . teils OEMs und Zulieferer Aktivitaten in zusatzlichen man standing”) fur die Gesta“ung
. Branchen / Anpassung Produkte & d Wandel
Wertschopfungskette DL (z.t. in neue Markte mit neuen ' €s Wanaeis
Produkten & DL)
Information 5 Finanzen
Einfluss . Die Neuen Chancen-Ergreifer Die Suchenden Technik
; ; Markteintritt neuer Player, wie z.B. (Infrastruktur, Batterie, (unklare Strategie, Raume
ATRCHTSIENTE ’ neue OEM’s, grofle Kreislaufwirtschaft, keine Vision)

AIIeinsteIIungsmerkmaI Softwareproduzenten Plattformdkonomie, Software) Personal

Austauschbarkeit Kompetenzen

I Deutliche Unterschiede hinsichtlich der ,Stellung im Innovationsprozess” und der -J
| Verfiigbarkeit von ,Ressourcen fiir die Gestaltung des Wandels"“ verlangen ein
differenziertes betriebliches Vorgehen.
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Zukunftsthemen

Rohstoffe/Raw materials

« Zukunftsthemen werden mit
unterschiedlicher Tiefe und wemme

Post-consumer recycling/ @& N

Geschwindigkeit vorangetrieben

Pre-consumer recycling/
Pre-consumer recycling

\ltthkgT pnl
t

Circular
n, packaging, tr

Economy

 Dabei liberwiegt ein technisches e s o
Neuverwendung/ & @ Wiederaufbereitung/
pUFP refurbishing

Vorgehen

» Qualifizierung und Arbeitsgestaltung
erfolgen nachgelagert und selektiv

* In Folge: Reibungsverluste und
Blockaden im Veranderungsprozess

Erforderlich ist ein integriertes Vorgehen
Technik — Organisation —Qualifizierung
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Strategische Themen mit hoher Bedeutung:

Personalarbeit in der Transformation

Kompetenzen Strategie &
entwickeln Qualifizierung
» Hohe Veranderungsdynamik der Strategische Kompetenzen filr
. . . . . . P Ipl . .
Transformation einerseits trifft in den meisten SO oo e e Produktion
. X . kti * Industrie 4.
Betrieben auf eine Personalarbeit S + Autohaus der Zukunft
q q -C -Industri
die anlassbezogen, reaktiv und betriebliche rossTnCuste
selektiv stattfindet. Entwicklungswege
» Nur wenige Unternehmen weichen davon ab, Mitarbeitende gewinnen, entwickeln und binden

agieren vorausschauend und integrieren

| di feld Arbeits- Personalumbau Kompetenz
relevante Handlungstelder gestaltung statt -abbau pflegen und
o entwickeln
» Personalarbeit wird dadurch zum Aufwertende Vorausschauend
Engpassfaktor fiuir betriebliche Arbeitsgestaltung gestalten Wissensmanagement
. (Technologien * Qualifizierung, (Know-how Transfer)
Innovationsprozesse e - Ansprache
Artl)r:ifg;?;?;?ne * Entgelt Personlichkeits-,
! el ioni Gesundheits-und
#Tage Woche) e lemforderlche

Arbeitsgestaltung
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Strategische Themen mit hoher Bedeutung:

Future skills miussen betrieblich uibersetzt werden

 Future Skills Konzepte konnen als Orientierungsrahmen fur
Qualifizierungsprozesse herangezogen werden.

» Sie bediirfen jedoch einer ,einzelbetrieblichen Justierung®. Hierzu
zahlen ein enger Bezug zu den Zielen der Unternehmensentwicklung,
die Verbindung mit einer strategischen Personalplanung
(quantitative und qualitativ) und einer lernforderlichen
Arbeitsgestaltung.

« Erfolgskritisch ist dabei der Ressourceneinsatz fiir eine
innovationsforderliche Organisationsentwicklung

» Zusatzlich bedarf es weiterer zielgruppenspezifisch ausgestalteter
Lernarrangements, die verschiedene Lernorte verbinden und
Barrieren im Lernprozess reduzieren

Hauptfelder der Qualifizierung

E-Mobilitat
(ESD, Lieferantenmanagement, Andere Werkzeuge,
Wartungsprozesse)

Digitale Kompetenzen
Digitale Prozesse und Programme / Innovative
Arbeitsmethoden (Facharbeiter und hoher)

Soft Skills

Interkulturelle Kompetenzen, Fiihrung,
Kommunikation, Resilienz

Industrie 4.0
Robotik, neue technische System, Big Data, ...

Green Skills und Nachhaltigkeit

Circular Economy, CSRD-Richtlinie, Dekarbonisierung




gy,
- Pérst:‘

‘4% TRANSFORM,BY

Strategische Themen mit hoher Bedeutung:

Rolle der Mitbestimmung in der Transformation

« Die Qualitat der industriellen Beziehungen ist in den
Unternehmen unterschiedlich entwickelt.

« Transformation braucht Sicherheit im Wandel
e Erforderlich dafiir sind

» Ausbalancierte Ziele zwischen Management und
Beschaftigten (Wozu)

 Strukturiertes und mitbestimmtes Vorgehen (Wie)

« Beteiligung der Beschaftigten (Macht- und
Fachressource)

* Neue Anforderung an Handeln und Kompetenzen
der Betriebsrat:innen

Erweiterte Mitbestimmung

Friihzeitige und umfassende Information &
Gemeinsame Beratung in strategische
Entscheidungsprozesse (Was und Wo).

Vereinbarungen mit definierten Rechten und Ablaufen

Gesetzliche Mitbestimmung

Grundlage bildet das BetrVfG, nur nachgelagerte
Information und Behandlung strategischer
Entscheidungsprozesse

Verarmte Mitbestimmung

Friihzeitige Information findet nicht statt, gesetzliche
Mindestanforderungen werden unterlaufen

Formen der Mitbestimmung
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Was brauchen wir

«  Transformation ist ein langer Prozess (10 bis 15 Jahre)
«  Verstetigung und Neuakzentuierung der regionalen Netzwerke
« Handlungsebenen Betrieb, Region, Branche, Freistaat und Bund

«  Verkniipftes und integriertes Handeln Innovation,
Qualifizierung, Technik/Arbeitsgestaltung und betriebliche
Beschaftigungspolitik

« Unterschiedliche Interessen austarieren — gemeinsames
Handeln zwischen den betrieblichen Interessensvertretern und
den Sozialpartnern
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Botschaft an das BMWK und den
Freistaat Bayern

Die regionalen Netzwerke sind ein
wichtiger Baustein bei der
nachhaltigen Gestaltung der
Transformation

sozial — okologisch — wirtschaftlich

Nutzen Sie diese — sorgen Sie fiir eine Anschlussfinanzierung -
spielen Sie ihre Trimpfe aus.
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ffw GmbH - Gesellschaft fiir Personal- und

Organisationsentwicklung
Allersberger Stralle 185/F, D-90461 Nurnberg
www.ffw-nuernberg.de, E-Mail: info@ffw-nuernberg.de

Tel.: 0911/462679—0 Gesellschaft fir Personal- und

Organisationsentwicklung
[r—




