
 

  

Sozialpartnerveranstaltung 

- sozial, ökologisch und wirtschaftlich gestalten - 

am 23. Juli 2024 in Ingolstadt 

 

Referent*innen  

und Moderator*innen 



 

 

 

 

 

 

 Wolfgang Anlauft 

seit 1996 Geschäftsführer der ffw GmbH, Projektleiter für die ffw -
Aktivitäten im Rahmen des Projektes transform.by 
 

Arbeitsschwerpunkte: 

• Veränderungsprozesse konzipieren und steuern 
• strategische Personalplanung, lern- und 

gesundheitsförderliche Arbeitsgestaltung  
• Qualifizierung zur Begleitung von 

Unternehmensentwicklungen 

 

Christian Baeder 
Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Berater bei der ffw GmbH 
 

Arbeitsschwerpunkte: 

• Arbeitsschutz 

• Gesundheitsschutz 
 

 

Dr. Robert Bartl 
Seit 2007 ist Dr. Robert Bartl bei der Bayern Innovativ GmbH. Von 
2012 bis 2018 leitete er den Cluster Energietechnik. Heute ist Dr. 
Robert Bartl Mitglied der Geschäftsleitung und Leiter der 
Innovationsservices der Bayern Innovativ GmbH. 
Dr. Robert Bartl ist Diplom-Mineraloge und hat 2004 an der 
Universität Limoges in Frankreich im Bereich Chemie mit dem 
Schwerpunkt Hochleistungskeramik promoviert. 
In der Industrie war er zwei Jahre bei AKZO NOBEL in den 
Niederlanden in der Entwicklung von Solarmodulen tätig und 
sammelte Erfahrung in internationalen F&E-Projekten. 

 

Andrea Baukrowitz  

Wissenschaftliche Mitarbeiterin und Beraterin bei der ffw GmbH 
 
 



 

 

 

 

 

 

Bertram Brossardt 

Bertram Brossardt ist seit 2005 Hauptgeschäftsführer der vbw – 
Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e. V., die als Dachverband 
branchenübergreifend die Interessen der bayerischen Wirtschaft 
vertritt. Ebenso lange setzt er sich als Hauptgeschäftsführer der 
bayerischen Metall- und Elektroarbeitgeberverbände bayme vbm 
für den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg der 
Mitgliedsunternehmen ein. 
 

 

Volker David 

Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Berater bei der ffw GmbH 
 
Arbeitsschwerpunkte: 

• nachhaltige, stakeholderorientierte Geschäftsmodelle 
implementieren 

• intelligente Arbeitssysteme gestalten 

• Unternehmensqualität sozialpartnerschaftlich entwickeln 

 

Dr. Maren Evers 
Wissenschaftliche Mitarbeiterin und Beraterin bei der ffw GmbH 
 
Arbeitsschwerpunkte: 

• Ergonomische Nacht- und Schichtarbeit 

• Digitale Assistenzsysteme 

• Konfliktmanagement 

 

Thomas Fischer 

Thomas Fischer ist seit über 37 Jahren bei Firma Faurecia am 
Standort Augsburg beschäftigt. Er ist seit März 2023 
Betriebsratsvorsitzender, Mitglied im GBR, KBR, OV und seit Juni 
2022 Mitglied im Aufsichtsrat bei Faurecia. 
 
„Wer kämpft, kann verlieren. Wer nicht kämpft, hat schon 
verloren.“ 



 

 

 

 

 

 

 

Karola Frank 
Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende Audi Ingolstadt 
Vorsitzende des IG Metall Vertrauenskörpers Audi Ingolstadt 
 

„Wir wollen als Arbeitnehmervertretung bei Audi, die Standorte 
und Arbeitsplätze in der gleichzeitig stattfindenden digitalen und 
ökologischen Transformation so modernisieren und sichern, damit 
alle Audianerinnen und Audianer in diesen Zeiten des Umbruchs 
ihre Zukunft sicher gestalten können – beruflich wie privat. Dazu 
bedarf es einen, zwischen Unternehmen und Betriebsrat, 
abgesteckten Handlungsrahmen, in dem gemeinsame Projekte, 
Regeln und Prozesse vereinbart werden.“ 

 

Sonja Hahn 

Betriebsratsvorsitzende ZF Group 
Standorte Auerbach, Regensburg, Büro Nürnberg 
 

 

Tim Harbecke  

Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Berater bei der ffw GmbH 
 
Arbeitsschwerpunkte: 

• Digitale Transformation 

• interne Arbeitsmärkte 

• betriebliche Mitbestimmung 

 

Birgit Harprath 

Birgit Harprath arbeitet seit über 40 Jahren als Hörfunkjounalistin. 
Ihr Schwerpunkt ist die Sozialpolitik. Regelmäßig berichtet sie für 
die ARD vom Arbeitsmarkt der Bundesagentur in Nürnberg, über 
das Tarifgeschehen und über arbeitsrechtliche Fragen. In letzter 
Zeit spielt die Transformation der Wirtschaft und ihre Folgen dabei 
eine immer größere Rolle. 



 

 

 

 

 

 

 

 

Frank Hirschmann 

Personalleiter Operations am ZF Standort Schweinfurt 
 

Herr Hirschmann betreut mit seinem Team ca. 7000 der aktuell gut 
9000 Mitarbeitenden am Standort, mitunter alle Fertigungs- und 
fertigungsnahen Bereiche aus 4 Divisionen, ebenso zentrale 
Servicebereiche, Muster- und Werkzeugbau, Supply Chain und 
Aftermarket. Neben der operativen Personalarbeit in turbulenten 
Zeiten, ist ein weiterer Schwerpunkt seiner Rolle der Beitrag zur 
Gestaltung der Standort-Zukunft mit dem Management, 
Führungskräften und v.a. auch mit der Arbeitnehmer-Vertretung. 

 

Josef Holzapfel 

Betriebsratsvorsitzender bei Fa. Mahle Behr, Neustadt a. d. Donau 
 

In den letzten 2 Jahren lag ein Fokus seiner Beschäftigung auf den 
Themen Transformation und Zukunft am Standort. 

 

Jürgen Kerner 

Jürgen Kerner ist zweiter Vorsitzender der IG Metall. Er führt die 
Industrie- und Branchenpolitik der Gewerkschaft sowie Personal 
und Kommunikation. Zudem verantwortet er die Arbeit der IG 
Metall in Konzernen wie Siemens, Siemens Energy, Thyssen-Krupp, 
MAN und Airbus. 
 

 

Bernhard Kluttig 

Abteilungsleiter Industriepolitik, BMWK 
 

„Der Erfolg der Transformation der Automobilindustrie ist 
entscheidend für den Wirtschaftsstandort Deutschland und 
erfordert Anstrengungen von allen Akteuren. Deshalb unterstützt 
das BMWK die Unternehmen bei ihrer Neuausrichtung mit 
umfangreichen Förderprogrammen im Bereich Forschung und 
Entwicklung, bei Transfer und Vernetzung und auch beim Umbau 
der Produktionsanlagen. Das Ziel ist, auch nach der Transformation 
eine der weltweit innovativsten und erfolgreichsten 
Automobilnationen zu sein.“ 



 

 

 

 

 

 

 

 

Klaus Mertens  

wissenschaftlicher Mitarbeiter / Fachreferent des Betriebsrats der 
ZF Friedrichshafen AG, Standort Schweinfurt 
 

Die Mobilitätswende hat eine betriebliche und regionale 
Dimension, die Beschäftigte wie Unternehmen gleichermaßen 
trifft. Die Komplexität im Sinne guter Arbeit einerseits und 
Wettbewerbs- und Zukunftsfähigkeit andererseits aufzulösen, ist 
die Herausforderung vor der wir stehen. 

 

Klara Oeser 

Wissenschaftliche Mitarbeiterin und Beraterin bei der ffw GmbH 
 
Arbeitsschwerpunkte 

• Standortentwicklung und -Verlagerung 

• Ausbildung und Hochschullehre 

• prekäre Beschäftigung 

 

Prof. Dr. Sabine Pfeiffer 

Sabine Pfeiffer forscht als Soziologin an der FAU Erlangen-
Nürnberg zum Thema Arbeit und Technik. Aktuelle 
Schwerpunkte sind: Künstliche Intelligenz, doppelte 
Transformation, Innovationen in der Berufsausbildung 
oder Cybersecurity in Arbeits- und Wohnalltag. 

 

Xavier Ros  

Arbeitsdirektor und Mitglied des Vorstands der AUDI AG für den 
Geschäftsbereich Personal 



 

 

 

 

 

 

 

Marc-Oliver Schell 

Leiter des Bereichs „Strategische Personalplanung und -steuerung, 
Projektmanagement Transformation“, AUDI AG Ingolstadt 

 

Stefan Schmid  

Seit 2007 ist Stefan Schmid Mitglied im Aufsichtsrat der BMW AG 
(seit 2008 stellv. Vorsitzender) und seit 2004 stellvertretender 
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der BMW AG. Seit 1995 ist er 
Mitglied des Betriebsrats Standort Dingolfing der BMW AG (seit 
2004 Vorsitzender). 1985 trat er in die BMW AG ein. Er absolvierte 
eine Ausbildung zum Energieanlagenelektroniker, Industriemeister 
Fachrichtung Metall. 

 

Markus Wansch 

Betriebsratsvorsitzender, MAN Nürnberg 

 

Martin Züchner 

Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Berater bei der ffw GmbH 
 
Arbeitsschwerpunkte 

• Innovationsmanagement 

• Geschäftsmodellentwicklung 

• Lebensphasenorientierte Personalentwicklung 


