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ffw GmbH - Steckbrief



Rechtsform: gemeinniitzige Gesellschaft (1993)

Aktivitaten: Arbeitsforschung, Beratung, Seminare,
Prozessbegleitung

Themenfelder:

Strategie: Innovationsmanagement & Unternehmensentwicklung
(Strategische) Personalplanung
Personalentwicklung & Qualifizierung

Arbeitsgestaltung: alter(n)sgerecht, lern- und
gesundheitsforderlich

Betriebliche Mitbestimmung

Orientierung: Leitbild Gute Arbeit

Mitarbeiter*innen mit langjahrigen Erfahrungen in obigen
Themenfeldern

Kooperation: Langjahrige Zusammenarbeit mit IG Metall,
DGB, ver.di auf Bundes- und Landesebene sowie in Regionen



Wolfgang Anlauft,
Projektleiter &
Geschaftsflihrer

02.05.2022

Projektteam besteht aus 12-14 Mitarbeiter*innen, davon

e 10-12 wissenschaftliche Mitarbeiter*innen in den
Schwerpunkten

v Innovationsmanagement
(Geschaftsmodelle, Produkte und Dienstleistungen)

v Technologie & Arbeitsorganisation &
Arbeitsgestaltung

v' Qualifizierung

* Nahe zu Gewerkschaften, zum Teil langjahrige
Mitarbeiter*innen innerhalb der IG Metall, des DGB,
und gewerkschaftsnahen Instituten.

* Mischung aus Erfahrung und Potenzialtrager

*  Wir suchen noch 4 Mitarbeiter*innen

Folie5 o= _,
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Herausforderung fur die
Automobilwirtschaft



In Bayern arbeiten zwischen 350.000 und 450.000 Arbeitnehmer*innen®
(entspricht 5,8 % der Erwerbstatigen).

70.000 Beschaftigte arbeiten fur den traditionellen Antriebsstrang.

Die Studie ,,BW mobil 2019“ kommt zum Ergebnis, dass bis 2030 zwischen 10%
und 46% der Arbeitsplatze im konventionellen Antriebsstrang wegfallen

Mit Produktivitatseffekten (Industrie 4.0) liegt der Arbeitsplatzabbau zwischen
17% und 56%.

Der starkste Riickgang wird fur produzierende Tatigkeiten erwartet, gefolgt vom
FUuk Bereich.

Der Umstieg auf E-Mobilitat wird kommen, da

— Mit dem Verbrenner die geforderte Reduzierung der CO2 Emissionen von 150 Mio. T.
(2020) auf 85 Mio. T. (2030) nicht zu erreichen ist

— Alle wichtigen Importlander auf e-Mobilitat.

— Elektroantriebe mit zunehmender Stiickzahl und Forschung besser (Reichweite) und
billiger werden

(1) Inklusive indirekte (Zulieferer der Zulieferer) und induzierte (Kaufkraft der Beschéftigten) Effekte, Quelle: vbow bayme vbm, marz 2021



Komponenten Veranderungen der Systeme bis 2030

Modifiziet ~ Modifiziert ~ Modifiziert  Modifiziert Entfallt Entfallt

Modifiziert ~ Modifiziert ~ Modifiziert  Modifiziert Entfallt Entfallt

Modifiziert ~ Modifiziert ~ Modifiziert  Modifiziert Entfallt Modifiziert

Modifiziert ~ Modifiziert ~ Modifiziert  Modifiziert Entfallt  Modifiziert

Modifiziert Modifiziert  Modifiziert  Modifiziert/  Modifiziert/  Modifiziert/
| Entfaillt Entfallt Entfallt

ICE (konventioneller Verbrennungsmotor). Mild-HEV (Verbrennermotor mit Elektrounterstitzung); HEV
(Hybridantrieb), REX (Range Extender), BEV (batterieelektrisch), FCV (Brennstoffzelle)

Quelle: Fraunhofer IAO

02.05.2022 Folie 8




Quelle: IW Consult (2020)

02.05.2022

Bedeutu
Be:

ng des Automobilcluster in Bayern

schaftigte im Cluster in Prozent an Gesamtbeschaftigung

46,7 % Ingolstadt (2)

43,7 % LK Dingolfing-Landau (3)
29,1 % Schweinfurt (6)

18,1 % LK Erlangen-Hochstadt (13)
14,2 % Regensburg (17)

14,2 % Landshut (18)

14,1 % Bamberg (19)

10,8 % LK Rhon-Grabfeld (27)
10,7 % LK HalRberge (28)

10,6 % Coburg (29)

10,0 % Ansbach (31)

In Klammern: Rang nach Anteilen im Automobilcluster
Deutschland, gemessen an der jeweiligen Beschaftigtenzahl

Folie 9 s



Betroffenheit des Automobilclusters in Bayern
Beschaftigte in Unternchmen mit Produktion klassischer
Antriebstechnik an cer Gesamtbeschaftigung in Prozent

T e 16,0 % Schweinfurt (1)
11,0 % Bamberg (3)

10,7 % LK HaRberge (13)
4,7 % Landshut (14)
4,6 % LK Landsberg am Lech (15)
4,3 % LK Amberg-Sulzbach (16)
¢ 4,1 % LK Bamberg (17)
Lo o 3,5 % LK Aichach-Friedberg (23)

3,5 % Ingolstadt (24)
2,9 % LK Dingolfing-Landau (28)
2,4 % LK Oberallgau (40)

LK HaRberge

LK Wunsiedel |.Fichtelgebirge

LK Bamberg
Schweinfurt -

LK Main-Spessart

LK Miltenberg

LK Erlangen-Héchstadt

LK WeiBenburg-Gunzenhausen

LK Oberallgiu

In Klammern Rang nach Beschaftigtenanteilen in der
klassischen Antriebstechnik in Deutschland, jeweils gemessen
an der Gesamtbeschaftigung

Die Erhebungen zu dieser Karte haben vorldufigen Status. In Passau befindet sich ein Werk von ZI

dem Getriebe und Antriebstechnik fiir Sonderfahrzeuge hergestelit werden.
Quelle: IW Consult (2020)
| ffwz
02.05.2022 Folie 10 e



Bedeutendste Automobil-Regionen

118 von 401 Regionen*

[

.C.
b5 N [ o

47,3
46,7
43,7
29
29,4
291
25,2
21,9
21,0
20,6
19,6
19,0
18,1
17,0
15,3
14,8
14,2
14,2
141
13,7

Wolfsburg

Ingolstadt

LK Dingolfing-Landau
Emden

LK Rastatt
Schweinfurt

LK Germersheim
Salzgitter

Eisenach*

LK Heilbronn

LK Kassel

LK Boblingen

LK Erlangen-Héchstadt
Odenwaldkreis
Stuttgart
Donnershergkreis
Regensburg
Landshut

Bamberg

Kreis Olpe

01.07.2021; Der Wartburgkreis und die kreisfre

WIWINININININ NININ
=IOV W, WIN| =

e Stadt Eisenact

13,5
13,2
12,0
11,1
10,9
10,9
10,8
10,7
10,6
10,1
10,0

fusionierten zum 01.07.2021. Mit dem

&

LK Zwickau
Saarpfalz-Kreis
LK GroR-Gerau
LK Saarlouis
LK Reutlingen
LK Sémmerda
LK Rhén-Grabfeld
LK HaRberge
Coburg
Bodenseekreis
Ansbach

neuen Gebietsstand kam

Regionale Bedeutung der Automobilwirtschaft

(Produktion) in Deutschland 2021

Anteil der Beschaftigten in der Automobilwirtschaft an der
m Gesamtbeschaftigung in Prozent
—

s 50 75 Ms 100 HMs 150 H> 150

Eisenach
210

LK Erfangen-Hachstadt
18,1

ngolstadt
46,7

K Heibronn /7 \
20,6 i LK Dingolfing-Landau
43,7

LK Rastatt

294
LK Bblinger

- DE: 3,6 %
e der Wartburgkreis (inkl. Eisenach) auf etwa 9,5 Prozent.

~ Fraunhofer

1AQ

12. Oktober 2021 5

02.05.2022
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Besonders betroffene Automobil-Regionen iyt S

Anteil der Beschaftigten im Bereich traditionelle Antriebe
m an der Gesamtbeschaftigung in Prozent
100 am

W 24

40 von 401 Regionen

16,0 Schweinfurt

14,4 Salzgitter

11,0 Bamberg

10,7 Saarpfalz-Kreis

8,7 LK Kassel

8,5 Donnersbergkreis
7,0 LK Rastatt

6,9 LKSommerda

5,8 RV Saarbriicken

5,7 Brandenburg a. d. H.
5,5 LK Sudl. WeinstraRe
5,2 LK GroR-Gerau

5,0 LK HaRberge

4,7 Landshut

4,6 LK Landsberg am Lech
4,3 LK Amberg-Sulzbach
4,1 LKBamberg

3,8 Stuttgart

3,7 LK Neunkirchen

3,7 LK Zwickau

[

3,6 LKCalw

3,5 Pforzheim

3,5 LK Aichach-Friedberg
3,5 Ingolstadt

3,3 LKHarz

3,0 Hohenlohekreis

3,0 LKDiepholz

2,9 LK Dingolfing-Landau
2,8 LKSonneberg

2,8 Markischer Kreis 2
2,8 Mannheim

2,7 LK Rottweil

2,7 LK Ludwigsburg

2,7  Kreis Olpe

2,6 LK Heilbronn

2,6  Rheinisch-Berg. Kreis
2,6 Bodenseekreis

2,6 LK Altenkirchen (Ww.)
2,5 LK Northeim

2,4 LK Oberallgau

N [ o [ ot | | f ot | ot ] ot | ot | ot [ et ~ n
olo|w|N|la|n|b|lw|iN|=lo
w w w N N

Quelle: eigene Darstellung

L

~ Fraunhofer 12, Oktober 2021 6
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2
\

02.05.2022 Folie 12

i1
i

_ i i
Organisationsantyiztiung



Regionen mit automobilen Chancenfeldern

Beschaftigte in den Feldern Elektrifizierung, Automatisierung, Vernetzung

Chancenfeld Elektrifizierung

Anteil der in der by ft Chancenfeld Automatisierung Chancenfeld Vernetzung
| ion) im Bereich ifirierung des i 8 Anteil der aftigten in der A Antefl der Beschaftigten in der Automobiiwirtschaft
ﬁ an der Gesamibeschiftigung in Prozent m {Produktion) im Bereich Automatisierung an der m (Produktion) im Bereich Vernetiung an der
s 019 > 100 Gesamtbeschiftigung in Prozent Gesamtbeschaftigung in Prozent
o 'z-u-

o N » : ;
Quelle: eigene Darstellung DE: O’ 19 % DE: 0,05 %

| __—=
iw % Fraunhofer 12. Oktober 2021 7
1AOQ
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Das Vorhaben transform.by



Transformationsstrategie erarbeiten

Bundesministerium
fir Wirtschaft und Energie

Strategie: Kompetenzen biindeln und entwickeln fir
Innovation, Beschaftigung und gemeinsame
Wertschopfung

Férderbekanntmachung Aktivitéten

»Transformationsstrategien fiir Regionen
der Fahrzeug- und Zulieferindustrie® -

Vom 2. Juli 2021

02.05.2022

Informieren: Sammlung und Bereitstellung von Daten
und Informationen zu aktuellen regionalen
Marktverhaltnissen und —entwicklungen

Konzeption: Erstellung von Studien zur regionalen
Wirtschaftsstruktur und zu regionalen
Entwicklungsperspektiven

Vernetzen: Bindelung von Expertisen zur Vernetzung
der Akteurinnen und Akteure untereinander

Qualifizieren: Bereitstellung und Erprobung von
Qualifikationsformaten inkl. Austausch von
Erfahrungen; Technik & Arbeitsorganisation &
Arbeitsgestaltung

W
Folie 15 W




Transformationsbeirat Bayern
IG Metall, vbw bayme vbm, Ministerien (StMWi, StMAS), Experten Wissenschaft, Wirtschaft, Regionen

SteuerkaiS, kOﬂSOI’AtienUbergreifend (Konsortialfihrer, -partner, jeweils Leiter bzw. GF)

Qualifizierung
Technologie Automotive
Cross-Industry
Motivation KMU
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Innovationsmethoden

Offentlichkeitsarbeit

02.05.2022
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Management-Team
transform.by
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Transformations-Beirat Bayern
ermoglicht den direkten Zugang zu
Entscheidungstragern der Landes-
politik und berat hinsichtlich der
Ubergreifenden Strategiethemen.

Steuerkreis: Zusammenarbeit
zwischen den Konsortien

Management-Team
(transform.by): Zusammenarbeit
innerhalb des Konsortiums

Transformationsteams: fachliche
Zusammenarbeit zu Themen mit
Uberregionaler Ausrichtung

Folie 16 e
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Konzeptlon & Vernetzung & Qualifizierung Offentlichkeitsarbeit
IR IR Vel (Betirk Bayern

Pressearbeit
Social Media
Online-Portal zur Bundelung

Tatigkeitsscreening

- 80-100 Tatigkeitsprofile
- 50 betriebliche Fallstudien
- Semantische Analysen

Qualifizierungspfade
- Orientiert an den Zukunftsfeldern

QualifizierungsmaRnahmen
- Umsetzung 20 MaRnahmen fir
Arbeitnehmer

Governance-Struktur Transformationsatlas Bayern
- Steuerkreis - Kompetenzen in den Zukunftsfeldern
- Transformations-Teams
Transformations-Beirat Bayern

von Informationen
Transformations-Award

Vernetzung Okosysteme der

Zukunftsthemen
Strategieentwicklung - 60 Workshops, Treffs
Partizipative Prozesse mit allen - Arbeitskreise
beteiligten Stakeholdern
SwoT
Scouting, kollaborative
Plattformen Radare, Roadmapping

Information/Beratung von KMU
Methoden,
Informationsveranstaltungen

- Coaching

Studie Bayern - Transformationsszenarien Digitaler Weiterbildungskatalog

: Sl B - 20 erprobte Learning-Journeys

erforderlichen Datenbasis Matchlng

Individuelles Matching

(Ki/plattformbasiert)

4 Kooperationsforen

Machbarkeitsstudie , Digitale

Matching-Plattform

Sozialpartnerschaftliches
Netzwerk

2 Transformationskongresse

Qualifizierung betrieblicher
Gestaltungsakteure

- Interessensvertretungen
- Geschaftsleitungen und
Flhrungskréfte

Erganzend hierzu wurden Antrage aus den Regionen
Europaische Metropolregion, Regensburg, Mainfranken
und Ingolstadt gestellt.

02.05.2022

* Mitinitiator der
Forderrichtlinie im Bund

* Mitglied im
Transformationsbeirat
Bayern

* Rolle Impulsgeber und
politischer Begleiter

Antragsteller von transform.by

* Bayern Innovativ

* f-bb fir den vbw bayme
vbm

e ffw GmbH fir die IG Metall

Beantragtes Volumen (ffw
GmbH)

e 10 VZ-Stellen

» Laufzeit: 04/22 bis 06/25

Folie 17
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3 zentrale Herausforderungen &
Aktivitaten transform.by - ffw GmbH



Zukunftsthemen

T

- YR VEE::

Elektrifizierung — Autonomes Fahren — Industrie 4.0 —
Nachhaltigkeit — vernetzte Mobilitdt — Neue Geschaftsmodelle

Herausforderung 1:

Es gibt einige Gewissheiten aber viele
offene Fragen zum Ausmal3, Tempo,
Gestaltbarkeit und Wirkungen der
Transformation.

Nutzen durch transform.by

Analyse und Orientierung in der
Transformation: Klaren was ist - Neues
Wissen und Sicherheiten fir die
Transformation generieren

02.05.2022

Gesellschaftliche Trends

I

=nnll

)
oo

Demografie — Klimawandel — soziale
Ungleichheit - Globalisierung

r“‘_

Folie 19 s



Veranderungen bei 50 betriebliche Fallstudien und 80-100 Tatigkeitsprofile mit
Unternehmensstrategie und Aussagen zum , Gestaltungsviereck der Transformation®
Jobfamilien erforschen e Innovation (Geschiftsmodelle, Produkte & Dienstl.)
Auswertung fur Tatigkeiten, Arbeitsgestaltung (Technologie, Arbeitsorganisation)
Unternehmen, Branchen und * Qualifizierung (Anpassung, Erméglichung, Transfer)

Regionen » Beschaftigungssicherung (vorausschauend & in der Krise)

02.05.2022 Folie 20 e
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Dienstleistungen

Betriebliche Veranderungen
Marktentwicklung: Wachstum, Wandel, Reduzierung
Strategie: Geschaftsmodelle, Produkte und

kProzesse: Technologie, AO, ...

\

=

V

Jobfamilien
in den Arbeitsbereichen

Beschaffung

Finanzen & IT

Produktion & Logistik
Montage, Teilefertigung,
Arbeitsvorbereitung,
Lager, Teileversorgung
usw.)

Personal

Technische Entwicklung

Vertrieb & Marketing

Interessenvertretungen
Fithrungskrafte/GF

02.05.2022

Zukunftsfelder: Elektrifizierung,
Autonomes Fahren, Vernetzte

Mobilitat, Industrie 4.0, Werkstoffe und
Nachhaltigkeit, Neue Geschaftsfelder

Teilbranchen der Automobilwirtschaft in Bayern

80 Tatigkeitsprofile (Basis: 50 Fallstudien)

Veranderungstreiber

OEM &
direkte
Zulieferer

Indirekte
Zulieferer &
Dienstleister

wie z.B.
Zulieferer von
Komponenten

und Teilen,
Maschinenbau,
IT- Dienstleister

Dienstleister
im
erweiterten
Umfeld

wie z.B.
KFZ -Handel,
KFZ-Werkstatten

Beschaftigungsentwicklung
Tatigkeitsgestaltung
Kompetenzanforderungen

Handlungshilfen nach Tatigkeitsprofilen
Qualifizierung: Definierte Q-Pfade und
erprobte MaBnahmen
Tdtigkeitsgestaltung: high- road und low-

FUhrungskrafte, Geschéaftsfihrungen (f-bb)

Gestaltungsakteure
Interessenvertretungen (ffw GmbH)

road Varianten
Beschdftigungssicherung:
Innovationspolitik, MarkterschlieBung,
betriebliche MaRnahmen

Folie 21




Zukunftsthemen

Elektrifizierung — Autonomes Fahren — Industrie 4.0 —
Nachhaltigkeit — vernetzte Mobilitdt — Neue Geschaftsmodelle

Herausforderung 2:

Proaktives Handeln von Betriebsraten und
Gewerkschaften in Betrieben und Teilbranchen
in den 4 Handlungsfeldern der Transformation

Nutzen durch transform.by - ffw GmbH

Werkzeugkoffer zur betrieblichen Gestaltung,
Qualifizierung & Beratung von Betriebsraten,
zusatzliche Ressourcen erschlieBen, Impulse fir
Brancheninitiativen

02.05.2022

Gesellschaftliche Trends

000 "N:
=call 9 29 cos

Demografie — Klimawandel — soziale
Ungleichheit - Globalisierung

Proaktives Handeln in der Transformation

‘ Arbeitsgestaltung
. Qualifizierung
' Beschaftigungssicherung

Folie 22




Aktivitaten Erwartete Ergebnisse

1. Veranderungen bei 50 betriebliche Fallstudien und 80-100 Tatigkeitsprofile mit
Unternehmensstrategie und Aussagen zum , Gestaltungsviereck der Transformation”
Jobfamilien erforschen * Innovation (Geschiftsmodelle, Produkte & Dienstl.)

* Arbeitsgestaltung (Technologie, Arbeitsorganisation)
* Qualifizierung (Anpassung, Erméglichung, Transfer)
* Beschaftigungssicherung (vorausschauend & in der Krise)

2. Instrumente fur BR-Gremien Instrumente fir betriebliche Analyse, Folgeabschatzung
unterstitzen betriebliches Handeln und GestaltungsmalBnahmen in den 4 Feldern

3. Beratung und Qualifizierung von  Betriebliches Aktivieren und Verhandeln vorbereiten
Betriebsratsgremien (Handlungsplane)

4. Qualifizierung der Beschaftigten  Qualifizierungskonzepte — erprobte MaBnahmen —
Strukturentwicklung in Regionen und im Freistaat Bayern

5. Netzwerk der Sozialpartner Lernen und Austausch zwischen den betrieblichen
Gestaltungspartnern in 21 Veranstaltungen

02.05.2022 Folie 23 e
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Ziele & beabsichtigte Wirkungen

Kompetenzen fir Gestaltung der Transformation ausbauen

Betriebliche und tUberbetriebliche Netzwerke fir Innovation, Beschaftigung,
Qualifizierung und Arbeitsgestaltung gestalten und nutzen

Nach Abschluss liegt ein betrieblicher Handlungsplan vor

Inhalte & Schwerpunkte

Betriebliche Innovationsprozesse verstehen und mitgestalten (Geschaftsmodelle,
Produkte , Dienstleistungen, Cross-Industrie Aktivitaten)

Gute Arbeit gestalten: Industrie 4.0 Technologien und Arbeitsgestaltung
Was tun wenn Personalabbau droht?
Veranderungsprozesse und Qualifizierung

Umfang & Form

Bis zu 10 Lehrgange fiir jeweils 12 bis 18 Pers. 4 bis 6 Unternehmen

Jeder Lehrgang besteht aus 4 Modulen a” 5 Tage (lberbetrieblich) und 2 Inhouse
Seminaren a 2 Tage pro Unternehmen/Betrieb

Gruppenbildung nach Unternehmenscluster gemeinsam mit IGM GSt.



Ziele & beabsichtigte Wirkungen
= Dialog- und Lernformate fiir betriebliche Gestalter*innen der Transformation

® |nnovative Praxisbeispiele kennenlernen und reflektieren
= Wechselseitige Inspiration fliir gemeinsames betriebliches Handeln

= Teilnehmer*innen: GF, Fihrungskrafte, Betriebsrat*innen, betriebliche

Fachexpert*innen aus Entwicklung, Personalmanagement, Arbeitsgestaltung usw.

Inhalte & Schwerpunkte
= Beschaftigungsforderliche Gestaltung der Transformation

= Betriebliche Innovationsprozesse
= (Qualifizierung und Transformation

= Technologie und Arbeitsgestaltung

Umfang & Form:
= Mindestens 20 regionale Veranstaltungen
= Mixtur aus: Input, Praxisbeispiele kennenlernen & reflektieren



Zukunftsthemen

Elektrifizierung — Autonomes Fahren — Industrie 4.0 —
Nachhaltigkeit — vernetzte Mobilitat — Neue Geschaftsmodelle

Herausforderung 3:

Betriebliches Handeln muss durch Initiativen
und Aktivitaten in den Regionen und Branchen
erganzt werden.

Nutzen durch transform.by

Analysen und Studien fiir Regionen und
Teilbranchen der Automobilwirtschaft,
Vernetzung und Know-how Transfer,
Moglichkeit zur Einflussnahme auf Bayerische
Industrie- und Regionalpolitik

02.05.2022

Gesellschaftliche Trends

000 "N:
e %) égﬁ!ﬁ% e iy

Demografie — Klimawandel — soziale
Ungleichheit - Globalisierung

ﬂ] Becautung des Automcbiciustet in Bayem
Baachafite vr Closter @ Prers 31 Ges s iteacnangug
[

Quelle: IW Consult (2020)
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Aktivitaten Erwartete Ergebnisse

Studien fiir Regionen und Bayern  Erkenntnisse Gber Chancen- und Risikopotenziale in den
(Bayern Innovativ, IMU-Institut fir die Regionen

EMN) » Trends fiir die Beschaftigungsentwicklung

= alternative wirtschaftliche Entwicklungsszenarien
Regionale Zukunftsbilder Zukunftsszenarien mit abgeleiteten Malinahmen fir die
(Bayern, Ingolstadt, Regensburg, = Bayerische Industrie- und Strukturpolitik

Mainfranken, EMN) = Regionale Strukturpolitik in den 4 Modellregionen

Netzwerkbildung Netzwerke zu zentralen Themen der Transformation, wie z.B.
(Hochschulen, Betriebe und regionale = Technologie und Arbeitsgestaltung
Akteure)

= nachhaltige Unternehmens- und Regionalentwicklung
= |nnovation und Cross-Industrie Aktivitaten usw.
= Qualifizierung

02.05.2022 Folie27 |
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Nutzen im Projekt



Erkenntnisse zu den Auswirkungen der Transformation vertiefen

= Jobfamilien und Tatigkeiten im Wandel

= Chancen und Risikobetrachtungen fur Unternehmen und Teilbranchen

= Regionen im Wandel (Bayern Innovativ fir Bayern & IMU Institut flir die EMN)

Handeln und Verhandeln von BR-Gremien unterstiitzen

= Qualifizierung der BR-Gremien, Handlungsplane, Handlungshilfen
= Erprobte Qualifizierungsmalinahmen

= Neue Allianzen & zusatzliche Ressourcen

GroR3e Potenziale fir Struktur und Organisationsentwicklung
* in Bayern und in den Regionen

* beider IG Metall (Bezirk & Geschaftsstellen)

e ffw GmbH
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Die nachsten Schritte



1. Projektvorbereitung (bis 06-2022)
* Verhandlungen mit dem Projekttrager (vdi/vde) und dem BMWK
* Personalrekrutierung
* Voraussichtlicher Start 07-2022

2. 6 vertiefende Workshops mit den Geschaftsstellen der IGM in Bayern

| Gegenstand
Regionalworkshop
E}EuMbEn;,y Bamberg, . .
s W \, Ostvertanien * Unsere Leistungen in transform.by
— * Geschaftsstellen:
Reginatorishop (ENN 2 * Betriebliche Strukturen, Ziele, Prioritaten

Namberg, Amberg, Schwabach,
A" Erangen, Westmittetfranken

e Erste Gruppenbildung von Betrieben nach
* Chancen/Risiken
» Stellung in der Wertschopfungskette
Reprsn e Verabredungen zum weiteren Vorgehen

e Priorisierung der Projektaktivitaten
=i durch die IGM GSt.

Regionalworkshop:
Ingolstadt, Manchen,
Rosenheim, Weiheim

OBERPFALZ/ Y
NIEQERBAVEHAL

Regionalworkshop:
Augsburg, Neu-Ulm,
Allgau

‘OBERBAYERN
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Chancen / Risikobewertung

Wertschopfungskern

4468.500 Beschiaftigte 311.500 Beschiaftigte
Handel und Kfz-Handwerk

84.000 Beschiftigte 121.000 Beschiftigte

= & davon 26.000 im
Eaka Komponentenwerk

davon 22.500 F&E

382.500 B ftigte

Maschinenbau C 1 151.500 Beschiftigte

= - - - davon 115.000 im
30.000 Beschiftigte S L tsas Komponentenwer! k

T davon 36.500 F&E

sonst. DL

15.000 Beschaftigte

Entwicklungs-DL

Materiallieferanten b oo b d o 8o b ] 15.000 Beschiftigte

£  davon 15.000 F&E

(Abbau, Wandel, Aufbau)

246.000 Beschiftigte

Werks-DL + AnU

24.000 Beschiftigte

Stellung in der Wertschopfungskette / Segmente der Automobilwirtschaft
OEM, Zulieferer (Teile- und Systeme), Dienstleister (IT, Engineering, ..), Maschinenbau, KFZ
Werkstatten & Handel, Infrastruktur, Batterierecycling .....

=
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Chancen / Risikobewertung

Wachstumsfelder
z.B. Ladestationen,
Leistungselektronik

~

] )
Entwicklungs-
dienstleister
= hohes Chancenpotenzial
S
)
I )
_- KFZ Handel &
() .
i Werkstatten
@© Neue Anforderungen
= Y,
=)
(¢0)
5 Zulief
< ulieferer

mit hoher Abhangigkeit
vom Verbrenner

Maschinenbau

KMU der
Automobilwirtschaft

ErschlieBungspotenzial

far die IG Metall

\
?
J
\
Zulieferer
aus der Textilindustrie
Yy,
Zulieferer
aus der

Kunststoffindustrie

Stellung in der Wertschopfungskette / Segmente der Automobilwirtschaft
OEM, Zulieferer (Teile- und Systeme), Dienstleister (IT, Engineering, ..), Maschinenbau, KFZ
Werkstatten & Handel, Infrastruktur, Batterierecycling .....

02.05.2022
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Leistungen fiir Pilot- und
Transferbetriebe durch ffw GmbH
(gegliedert in 10 Gruppen)

v

v

DN

Betriebliche Fallstudien mit
Tatigkeitsscreening

Generalisierung der Aussagen
far Teilbranchen und Tatigkeiten

Qualifizierung & Beratung der
Betriebsratsgremien (Ziel:
Handlungsplane liegen vor)

Qualifizierungsmalnahmen fir
Beschaftigte (Piloten)

Handlungshilfen fiir Betriebsrate

zusatzliche Ressourcen
erschlielRen

Betriebsgruppen
1 bis 10

bestehend aus je
= 4-6 Pilotbetrieben
= X Transferbetrieben
= X Geschaftsstellen

wird
= beraten & begleitet
durch jeweils 2 MA
der ffw GmbH

Leistungen weitere Partner

v Regionale Analysen zu
Chancen- und Risiken fur
— Beschaftigung
— Innovation
— Klimaneutralitat
— Gute Arbeit & gutes Leben

v" Regionale Zukunftsbilder
mit MalRnahmen fir eine
nachhaltige
Regionalentwicklung

v" Netzwerkbildung
(Betriebe, Hochschulen,
regionale Akteure)



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

ffw GmbH - Gesellschaft fiir Personal-
und Organisationsentwicklung

Allersberger StraRe 185/F, D-90461 Nirnberg
www.ffw-nuernberg.de, E-Mail: info@ffw-nuernberg.de
Tel.:0911/462679-0




