Ausgangssituation

Wandel und Verdnderung sind betrieblicher Alltag.
Wissensintensive Unternehmen und ihre Mitarbeiter
stehen t&glich vor groBen Herausforderungen: An-
passungen und Veranderungen mit immer kirzeren
Halbwertzeiten. So erfordern dynamische Markte,
Komplexitatszunahme, hohes Innovationstempo,
kundensperzifische Lésungen und Produkte eine
permanente Anpassung und Weiterentwicklung von
internen Prozessen, Strukturen und Qualifikationen.

Im Seminar erfahren Sie u.a., wie Sie

e Die Saulen lhrer Fohrungskompetenz kennen
und nutzen

¢ Den Ubergang vom Kollegen/in zur
FGhrungskraft erfolgreich gestalten

e Den eigenen FUhrungsstil weiterentwickeln

¢ |hre Handlungstahigkeit auch in schwierigen
Situationen bewahren

* Die eigene Handlungssicherheit steigern

® Neue Fuhrungstheorien in Bezug zur
eigenen betrieblichen Fohrungspraxis setzen

¢ Die eigene Fihrungsrolle zielgerichtet
reflektieren

¢ |hre Teams/Mitarbeiter erfolgreich durch
Projekte steuern

Um die hiesigen Unternehmen bei der Bewdltigung
dieser Herausforderungen zu unterstitzen, hat die
Kooperation Nirnberger Initiative fir die Kommuni-
kationswirtschaft e.V. (NIK e.V.) und der ffw GmbH
- Gesellschaft fur Personal- und Organisationsent-
wicklung, das Projekt ,Wissensarbeit. Leistungs- und
zukunftsfahig durch Gestaltungswissen” (WIGE) ins
Leben gerufen.

Geférdert aus Mitteln des Freistaates Bayern und
der EU werden erprobte Seminare interessierten Un-
ternehmen und Personen zu sehr attraktiven Konditi-
onen angeboten.

Kontakt und Anmeldung

Nirnberger Initiative fur die
Kommunikationswirtschaft e.V. (NIK e.V.)

Theresienstr. 9

90403 Nurnberg

Eva Stockmeyer

@ 0911 - 376500 - 103

“B Eva.Stockmeyer@nik-nbg.de
www.nik-nbg.de

ffw GmbH

Gesellschaft for Personal- und
Organisationsentwicklung

Allersberger Strafe 185/ F m
D-20461 Nurnberg p——

Ulrich Klauer
@ 0911- 462679 -24
Y klaver@ffw-nuernberg.de

www.tfw-nuernberg.de

Eine Kooperation Nurnberger Initiative fir die
Kommunikationswirtschaft e.V. (NIK e.V.) und

der ffw GmbH, Gesellschaft fir Personal- und
Organisationsentwicklung.

Gefbrdert aus Mitteln des
Bayerischen Staatsministeriums
= fiir Arbeit und Sozialordnung,
Familie und Frauen sowie
des Européischen Sozialfonds.

EUROPAISCHE UNION | ESF IN BAYERN
EUROPAISCHER SOZIALFONDS | WIR INVESTIEREN IN MENSCHEN

NIK

FiGhrungskompetenz fir
Nachwuchsfihrungskrafte

Handwerkzeug fir
Young Professionals und Fachkrdfte,
die erste FGhrungsverantwortung
oder Projektleitung tbernehmen
werden oder tbernommen haben

Gefdrdert durch Mittel des Bayerischen
Staatsministeriums fir Arbeit und
Sozialordnung, Familien und Frauen
sowie Mitteln des Europdaischen

Sozialfonds (ESF)
WISSENSARSEIT
WIGE W,
GESTALTEN o T e




Zielgruppe

GeschaftstGhrer,  Vorstande, Fuhrungskrafte,
Projektleiter, Personalverantwortliche, Manager,
Interessenvertreter aus wissensintensiven Unter-
nehmen, die ihre professionelle Veréanderungs-
kompetenz praxisnah weiterentwickeln méch-
ten.

Die Veranstaltung will die Teilnehmer dabei un-
terstitzen, in ihrer Praxis erfolgreicher zu wer-
den. Eine Grundlage hierfur ist die Bereitschaft
aller Teilnehmer, sich aktiv an der Gestaltung
des Lernprozesses zu beteiligen.

Nutzen
In dem siebentégigen Seminar lernen Sie:

e Handwerkszeug, Konzepte und Modelle
erfolgreicher Verédnderung anzuwenden

e die Steigerung der eigenen Sicherheit und
Wirksamkeit im Umgang mit
Veranderungsprozessen

e entlang ihrer Praxis neue Ansdtze und
Erfolgsfaktoren fir lhre Arbeit

e auch komplexe Change-Projekte durch
schwierige Fahrwasser erfolgreich zu steuern

¢ die eigene Handlungssicherheit zu steigern

Seminarmethoden

Methodisch arbeiten wir in diesem Seminar mit
theoretischen Inputs, Ubungen, Einzelarbeiten
und Kleingruppen, Erfahrungsaustausch, Coa-
ching und kollegialer Beratung. Insbesondere
wird an konkreten Fallen der Teilnehmer/-innen
mit Blick auf die persénliche Fihrungssituation
in ihrem spezifischen Organisationsumfeld ge-
arbeitet.

Seminarorganisation

Ort:

Nurnberger Initiative for die Kommunikations-
wirtschaft e.V. (NIK e.V.)

Theresienstr. 9

90403 Nurnberg

Dauver:
Insgesamt sieben Tage,
jeweils von 9.00 bis 1700 Uhr

Termine:

05. + 06.11.2013

03.+04.12.2013

Januar 2014

Siebter Termin nach seminarinterner Absprache

Kosten:
499,00 Euro fur Mitglieder NIK e.V.

599,00 Euro for Nichtmitglieder

Inhalte

Teil 1:

Grundlagen wirksamer Fohrung und
Reflexion der persénlichen

Ressourcen und Kompetenzen

e Wie der Start gelingt: Was sich éndert und was bleibt
® Meine (neue) Rolle als Fihrungskraft

® Meine Ressourcen als Fihrungskraft: Hierauf kann ich

mich stitzen

Teil 2:

Als Fohrungskraft sicher agieren

e Fihrungsinstrumente, -stile und -verhalten: Mitarbeiter
und Teams erfolgreich fohren

e |eistung, Motivation und Motivierung

e Zwischen oben und unten vermitteln: die

Sandwichposition

Teil 3:

Fihrung in bewegten Zeiten

e Fihrung im Umgang mit Widerstand, Krisen,
Konflikten und Zwickmihlen

o Als Fihrungskraft sicher kommunizieren

Teil 4:

Change-Projekte erfolgreich

abschlieBen

e Als FGhrungskraft Veranderungen anstoen und
erfolgreich abschlieBen

e Abschluss




