
Führungskompetenz für 
Nachwuchsführungskräfte

Handwerkzeug für 
Young Professionals und Fachkräfte, 

die erste Führungsverantwortung 
oder Projektleitung übernehmen 

werden oder übernommen haben

Gefördert durch Mittel des Bayerischen 
Staatsministeriums für Arbeit und

Sozialordnung, Familien und Frauen 
sowie Mitteln des Europäischen 

Sozialfonds (ESF)

Ausgangssituation

Wandel und Veränderung sind betrieblicher Alltag. 
Wissensintensive Unternehmen und ihre Mitarbeiter 
stehen täglich vor großen Herausforderungen: An-
passungen und Veränderungen mit immer kürzeren 
Halbwertzeiten. So erfordern dynamische Märkte, 
Komplexitätszunahme, hohes Innovationstempo, 
kundenspezifische Lösungen und Produkte eine 
permanente Anpassung und Weiterentwicklung von 
internen Prozessen, Strukturen und Qualifikationen. 

Im Seminar erfahren Sie u.a., wie Sie
• Die Säulen Ihrer Führungskompetenz kennen   
 und nutzen
• Den Übergang vom Kollegen/in zur    
 Führungskraft erfolgreich gestalten
• Den eigenen Führungsstil weiterentwickeln
• Ihre Handlungsfähigkeit auch in schwierigen   
 Situationen bewahren
• Die eigene Handlungssicherheit steigern
• Neue Führungstheorien in Bezug zur    
 eigenen betrieblichen Führungspraxis setzen
• Die eigene Führungsrolle zielgerichtet   
 reflektieren
• Ihre Teams/Mitarbeiter erfolgreich durch   
 Projekte steuern

Um die hiesigen Unternehmen bei der Bewältigung 
dieser Herausforderungen zu unterstützen, hat die 
Kooperation Nürnberger Initiative für die Kommuni-
kationswirtschaft e.V. (NIK e.V.)  und der ffw GmbH 
- Gesellschaft für Personal- und Organisationsent-
wicklung, das Projekt „Wissensarbeit. Leistungs- und 
zukunftsfähig durch Gestaltungswissen“ (WIGE) ins 
Leben gerufen.

Gefördert aus Mitteln des Freistaates Bayern  und 
der EU werden erprobte Seminare interessierten Un-
ternehmen und Personen zu sehr attraktiven Konditi-
onen angeboten.

Kontakt und Anmeldung

Nürnberger Initiative für die 
Kommunikationswirtschaft e.V. (NIK e.V.)
Theresienstr. 9
90403 Nürnberg

Eva Stockmeyer
  0911 – 376500 - 103
 Eva.Stockmeyer@nik-nbg.de
www.nik-nbg.de

ffw GmbH
Gesellschaft für Personal- und 
Organisationsentwicklung
Allersberger Straße 185 / F
D-90461 Nürnberg

Ulrich Klauer
  0911- 46 26 79 -24
  klauer@ffw-nuernberg.de
www.ffw-nuernberg.de

Eine Kooperation Nürnberger Initiative für die 
Kommunikationswirtschaft e.V. (NIK e.V.) und 
der ffw GmbH, Gesellschaft für Personal- und 
Organisationsentwicklung.



Zielgruppe

Geschäftsführer, Vorstände, Führungskräfte,  
Projektleiter, Personalverantwortliche, Manager, 
Interessenvertreter aus wissensintensiven Unter-
nehmen, die ihre professionelle Veränderungs-
kompetenz praxisnah weiterentwickeln möch-
ten.

Die Veranstaltung will die Teilnehmer dabei un-
terstützen, in ihrer Praxis erfolgreicher zu wer-
den. Eine Grundlage hierfür ist die Bereitschaft 
aller Teilnehmer, sich aktiv an der Gestaltung 
des Lernprozesses zu beteiligen. 

Nutzen

In dem siebentägigen Seminar lernen Sie:

• Handwerkszeug, Konzepte und Modelle 
 erfolgreicher Veränderung anzuwenden
• die Steigerung der eigenen Sicherheit und 
 Wirksamkeit im Umgang mit 
 Veränderungsprozessen
• entlang ihrer Praxis neue Ansätze und 
 Erfolgsfaktoren für Ihre Arbeit
• auch komplexe Change-Projekte durch 
 schwierige Fahrwasser erfolgreich zu steuern
• die eigene Handlungssicherheit zu steigern

Inhalte

Teil 1:  
Grundlagen wirksamer Führung und 
Reflexion der persönlichen
Ressourcen und Kompetenzen
• Wie der Start gelingt: Was sich ändert und was bleibt

• Meine (neue) Rolle als Führungskraft

• Meine Ressourcen als Führungskraft: Hierauf kann ich  

 mich stützen

Teil 2: 
Als Führungskraft sicher agieren
• Führungsinstrumente, -stile und -verhalten: Mitarbeiter  

 und Teams erfolgreich führen

• Leistung, Motivation und Motivierung

• Zwischen oben und unten vermitteln: die    

 Sandwichposition

Teil 3: 
Führung in bewegten Zeiten
• Führung im Umgang mit Widerstand, Krisen,   

 Konflikten und Zwickmühlen

• Als Führungskraft sicher kommunizieren

Teil 4: 
Change-Projekte erfolgreich 
abschließen
• Als Führungskraft Veränderungen anstoßen und  

 erfolgreich abschließen

• Abschluss

Seminarmethoden

Methodisch arbeiten wir in diesem Seminar mit 
theoretischen Inputs, Übungen, Einzelarbeiten 
und Kleingruppen, Erfahrungsaustausch, Coa-
ching und kollegialer Beratung. Insbesondere 
wird an konkreten Fällen der Teilnehmer/-innen 
mit Blick auf die persönliche Führungssituation 
in ihrem spezifischen Organisationsumfeld ge-
arbeitet.

Seminarorganisation

Ort:
Nürnberger Initiative für die Kommunikations-
wirtschaft e.V. (NIK e.V.)
Theresienstr. 9
90403 Nürnberg

Dauer:
Insgesamt sieben Tage,
jeweils von 9.00 bis 17.00 Uhr

Termine:
05. + 06.11.2013
03. + 04.12.2013
Januar 2014
Siebter Termin nach seminarinterner Absprache

Kosten: 
499,00 Euro für Mitglieder NIK e.V.

599,00 Euro für Nichtmitglieder


