Studie und Transfer

Flankierend hierzu wird in einer weitergehenden
Betriebsstudie AusmaB und Verbreitungsgrad einer
innovationsforderlichen Personalarbeit und
betrieblichen Arbeitsgestaltung erhoben.

Erkenntnisse aus dieser Studie werden zusammen
mit den entwickelten Gestaltungsinstrumenten far
den Transfer wahrend und die Verwertung nach dem
Projektzeitraum genutzt.

Diese Aktivitaten geschehen in enger
Zusammenarbeit mit leistungsfahigen Partnern, wie
z.B. Verwaltungsstellen der |G Metall sowie mit
Unternehmensverbanden in den Bundeslandern
Thiringen und Bayern.
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Herausforderungen

Eine innovationsfdrderliche Personal- und
Arbeitspolitik ist ein wesentlicher Treiber fir
dauerhaften wirtschaftlichen Erfolg. Innovations-
strategien mussen daher soziale, organisatorische
und technologische Prozesse gleichermaBen
berlcksichtigen.

Zentrale Fragestellungen des Projektverbundes sind:

® Wie lassen sich Innovations- und Leistungsfahigkeit
mit Merkmalen "Guter Arbeit" in Einklang bringen?

B Wie kann eine innovationsforderliche Personal-
und Arbeitspolitik in die Praxis Uberfihrt und
nachhaltig implementiert werden?

®m \Welche Erfolgsfaktoren und Stolpersteine konnen
hierbei identifiziert werden?

Wesentliche Rahmenbedingungen sind:

B die zunehmende Alterung von Belegschaften,

B partieller Fachkraftemangel und

B ein beschleunigter Generationenaustausch
zentraler Wissenstrager.

Ziele

Ldsungsstrategie ist ein "strategisches Empowerment”
aller relevanten Akteure und potentiellen Innovatoren.
Diese sind: Management, Beschaftigte und ihre
Betriebsrate.

Die Herstellung nachhaltig wirksamer innovations-
forderlicher Verhaltnisse soll gelingen uber

B ein systematisches und strategieorientiertes
Vorgehen,

m eine Kompetenzentwicklung zentraler Akteure fur
betriebliche Veranderungsprozesse,

B eine interessensgeleitete Kooperationsstruktur
zwischen Management und Betriebsréaten,

B eine direkte Beteiligung der Beschaftigten an
exemplarischen Veranderungsprozessen.

Diese Eckpunkte sind zugleich wesentliche
Arbeitsprinzipien, die konsequent auf die Arbeit in
den einzelnen Gestaltungsfeldern angewendet und
in Hinblick auf Vorgehen und Wirkungen ausgewertet
und generalisiert werden.

Gestaltungsfelder

Im Rahmen des Projektverbundes werden neue
Instrumente zu folgenden Gestaltungsfeldern
entwickelt, erprobt und dokumentiert:

B Strategischer Rahmen flir eine innovations-
forderliche betriebliche Personalarbeit und
Arbeitsgestaltung

m Gesundheitsforderliche Arbeitsgestaltung

B Fihrung und Beteiligung vor dem Hintergrund
alternder Belegschaften

B Betriebsrat als Treiber einer innovationsforderlichen
Personalarbeit und Arbeitsgestaltung

B Erfahrungsbasiertes Wissensmanagement

m Strategien und Vorgehensweisen zur Rekrutierung,
Entwicklung und Bindung von Mitarbeiter/-innen




