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2.1 Ziele demografieorientierter Rotation

















Beleuchtung LMM Man MLT Beleuchtung LMM Man MLT Beleuchtung LMM Man MLT

Bereich
Arbeitsstation

Station 1 Station 2 Station 3

Halle 1

Montage 1 1200 16 38 1200 22 20 1200 24 30

Montage 2 1350 34 24 1600 44 20 1500 34 38

Montage 3 600 10 24 800 36 52 600 54 28

Montage 4 630 10 22 800 56 34 900 80 44

Montage 5 750 10 38 800 32 28 750 66 48
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Unternehmen gesamt 
(192) 63 % 84  % 82  % 77  % 70  % 90  % 73  % 81  % 75  % 67  % 90  % 69  % 55  % 81  % 62  % 87  % 89  %

Versand (29) 66  % 85  % 75  % 77  % 59  % 92  % 82  % 72  % 72  % 73  % 99  % 75  % 48  % 84  % 70  % 82  % 84  %

Produktverpackung I 
(44) 64  % 86  % 83  % 77  % 72  % 85  % 65  % 84  % 77  % 60  % 87  % 70  % 53  % 81  % 60  % 84  % 92  %

Produktverpackung II
(22) 63  % 74  % 80  % 85  % 75  % 93  % 76  % 85  % 86  % 65  % 92  % 61  % 59  % 76  % 60  % 90  % 94  %

Wareneingang ( 24) 60  % 87  % 91  % 69  % 78  % 95  % 70  % 92  % 78  % 66  % 92  % 59  % 58  % 81  % 64  % 92  % 95  %

Instandhaltung (13) 46  % 87  % 79  % 69  % 40  % 96  % 83  % 66  % 48  % 85  % 95  % 62  % 65  % 85  % 78  % 92  % 77  %

Systembetreuung (3) keine Auswertung

Kommissionierung 
(29) 51  % 72  % 76  % 70  % 69  % 78  % 65  % 67  % 65  % 54  % 73  % 75  % 30  % 73  % 30  % 80  % 83  %

Sonstige (12) 91  % 97  % 95  % 89  % 84  % 100  % 100  % 89  % 66  % 92  % 97  % 93  % 93  % 92  % 90  % 100  % 90  %

keine Angabe (16) 63  % 84  % 76  % 90  % 72  % 90  % 68  % 82  % 86  % 63  % 90  % 75  % 60  % 86  % 58  % 84  % 85  %

































































Abbildung 13: Zielsetzungen, Elemente und Wirkungen des Rotationskonzeptes bei ZF Services



















1. Selbständigkeit 
Zeitiche Freiheitsgrade 1 2 3 4

1.1
Fertigstellungs-, Abgabe- oder Weiterleitungstermine 
von Aufträgen / Teilaufträgen an nachfolgenden Abtei-
lungen können selbständig festgelegt werden.

1.2 Die Arbeitsgeschwindigkeit kann selbständig bestimmt 
werden.

Handlungs -  und Entscheidungsspielraum 1 4

1.3
In welcher Reihenfolge die einzelnen Arbeitsschritte 
ausgeführt werden, kann selbständig festgelegt 
werden.

1.4
Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und 
Weise die Arbeit ausgeführt wird, kann selbständig 
festgelegt werden.

1.5
Die Reihenfolge von Arbeitsaufträgen kann von Be-
schäftigten im Verlauf eines Tages oder Woche selbst 
flexibel festgelegt werden.

 

1.6 Die Arbeitsmittel / Werkzeuge können selbständig 
ausgewählt werden.   

1.7 Die Häufigkeit der Qualitätsprüfung (Fremd- und / oder 
Selbstkontrolle) kann selbständig festgelegt werden.  

Handlungs- und Entscheidungsspielraum

In welcher Reihenfolge die einzelnen Arbeitsschritte In welcher Reihenfolge die einzelnen Arbeitsschritte In welcher Reihenfolge die einzelnen Arbeitsschritte In welcher Reihenfolge die einzelnen Arbeitsschritte 

1 2 3 4

Teilaufträgen an nachfolgenden Abtei-

Die Arbeitsgeschwindigkeit kann selbständig bestimmt 

Teilaufträgen an nachfolgenden Abtei

Die Arbeitsgeschwindigkeit kann selbständig bestimmt 

Teilaufträgen an nachfolgenden Abtei-Teilaufträgen an nachfolgenden Abtei
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 1 2 3 4

Fertigstellungs-, Abgabe- oder Weiterleitungstermine 
von Aufträgen / Teilaufträgen an nachfolgenden Abtei-
lungen können selbständig festgelegt werden.

Die Arbeitsgeschwindigkeit kann selbständig bestimmt 
werden.

1 2 3 4

In welcher Reihenfolge die einzelnen Arbeitsschritte 
ausgeführt werden, kann selbständig festgelegt 
werden.

Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und 
Weise die Arbeit ausgeführt wird, kann selbständig 
festgelegt werden.

Die Reihenfolge von Arbeitsaufträgen kann von Be-
schäftigten im Verlauf eines Tages oder Woche selbst 
flexibel festgelegt werden.

Die Arbeitsmittel / Werkzeuge können selbständig 
ausgewählt werden.

Die Häufigkeit der Qualitätsprüfung (Fremd- und / oder 
Selbstkontrolle) kann selbständig festgelegt werden.

1.4
Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und 

werden.
ausgeführt werden, kann selbständig festgelegt 1.3
In welcher Reihenfolge die einzelnen Arbeitsschritte 
ausgeführt werden, kann selbständig festgelegt 
werden.

1.4
Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und 
Weise die Arbeit ausgeführt wird, kann selbständig 
festgelegt werden.

1.5
Die Reihenfolge von Arbeitsaufträgen kann von Be-
schäftigten im Verlauf eines Tages oder Woche selbst 
flexibel festgelegt werden.

1.6 Die Arbeitsmittel/Werkzeuge können selbständig 
ausgewählt werden.

1.7 Die Häufigkeit der Qualitätsprüfung (Fremd- und/oder 
Selbstkontrolle) kann selbständig festgelegt werden.

Weise die Arbeit ausgeführt wird, kann selbständig 
festgelegt werden.

Die Reihenfolge von Arbeitsaufträgen kann von Be
schäftigten im Verlauf eines Tages oder Woche selbst 
flexibel festgelegt werden.

Die Arbeitsmittel Werkzeuge können selbständig Die Arbeitsmittel1.6 ausgewählt werden.

Die Häufigkeit der Qualitätsprüfung (Fremd- und oder Die Häufigkeit der Qualitätsprüfung (Fremd- und
Selbstkontrolle) kann selbständig festgelegt werden.

In welcher Reihenfolge die einzelnen Arbeitsschritte 

Selbstkontrolle) kann selbständig festgelegt werden.Selbstkontrolle) kann selbständig festgelegt werden.
Die Häufigkeit der Qualitätsprüfung (Fremd- und oder /Die Häufigkeit der Qualitätsprüfung (Fremd- und oder Die Häufigkeit der Qualitätsprüfung (Fremd- und1.7

ausgewählt werden.ausgewählt werden.
Werkzeuge können selbständig /Die Arbeitsmittel Werkzeuge können selbständig Die Arbeitsmittel Werkzeuge können selbständig Die Arbeitsmittel Werkzeuge können selbständig Die Arbeitsmittel Werkzeuge können selbständig Die Arbeitsmittel Werkzeuge können selbständig Die Arbeitsmittel1.6

flexibel festgelegt werden.flexibel festgelegt werden.
schäftigten im Verlauf eines Tages oder Woche selbst schäftigten im Verlauf eines Tages oder Woche selbst schäftigten im Verlauf eines Tages oder Woche selbst 
Die Reihenfolge von Arbeitsaufträgen kann von BeDie Reihenfolge von Arbeitsaufträgen kann von BeDie Reihenfolge von Arbeitsaufträgen kann von Be-

1.51.5

festgelegt werden.
Weise die Arbeit ausgeführt wird, kann selbständig Weise die Arbeit ausgeführt wird, kann selbständig 
Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und 

1.41.4

werden.werden.
ausgeführt werden, kann selbständig festgelegt ausgeführt werden, kann selbständig festgelegt ausgeführt werden, kann selbständig festgelegt 
In welcher Reihenfolge die einzelnen Arbeitsschritte In welcher Reihenfolge die einzelnen Arbeitsschritte 

1.31.3

Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und 

schäftigten im Verlauf eines Tages oder Woche selbst schäftigten im Verlauf eines Tages oder Woche selbst 

Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und Die Vorgehensweise, also wie bzw. in welcher Art und 

Die Reihenfolge von Arbeitsaufträgen kann von Be
schäftigten im Verlauf eines Tages oder Woche selbst 
flexibel festgelegt werden.

Die Arbeitsmittel/Werkzeuge können selbständig 
ausgewählt werden.

Die Häufigkeit der Qualitätsprüfung (Fremd- und/oder 
Selbstkontrolle) kann selbständig festgelegt werden.







Wirksame Last 1) für Männer Lastwichtung Wirksame Last 1) für Frauen Lastwichtung

< 10 kg 1 < 5 kg 1

10 bis < 20 kg 2 5 bis < 10 kg 2

20 bis < 30 kg 4 10 bis < 20 kg 4

30 bis < 40 kg 7 20 bis < 25 kg 7

≥ 40 kg 25 ≥ 25 kg 25



















Arbeitsorganisation Wichtung

Häufig Belastungswechsel durch andere Tätigkeiten / mehrere Arbeitsgänge / ausreichende Erholungsmöglichkeit 0

Selten Belastungswechsel durch andere Tätigkeiten / wenige Arbeitsgänge / Erholzeiten ausreichend 1

Kein / kaum Belastungswechsel durch andere Tätigkeiten / wenige Einzelbewegungen pro Vorgang / hohes Arbeitstempo durch 
hohe Austaktung und / oder hohe Akkordarbeitsleistung / ungleichmäßiger Arbeitsablauf mit zeitweise hohen Belastungsspitzen /  
zu wenig oder zu kurze Erholzeiten

2









Beleuchtung LMM Man MLT Beleuchtung LMM Man MLT Beleuchtung LMM Man MLT

Bereich
Arbeitsstation

Station 1 Station 2 Station 3

Halle 1

Montage 1 1200 16 38 1200 22 20 1200 24 30

Montage 2 1350 34 24 1600 44 20 1500 34 38

Montage 3 600 10 24 800 36 52 600 54 28

Montage 4 630 10 22 800 56 34 900 80 44

Montage 5 750 10 38 800 32 28 750 66 48
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Unternehmen gesamt 
(192) 63 % 84  % 82  % 77  % 70  % 90  % 73  % 81  % 75  % 67  % 90  % 69  % 55  % 81  % 62  % 87  % 89  %

Versand (29) 66  % 85  % 75  % 77  % 59  % 92  % 82  % 72  % 72  % 73  % 99  % 75  % 48  % 84  % 70  % 82  % 84  %

Produktverpackung I 
(44) 64  % 86  % 83  % 77  % 72  % 85  % 65  % 84  % 77  % 60  % 87  % 70  % 53  % 81  % 60  % 84  % 92  %

Produktverpackung II
(22) 63  % 74  % 80  % 85  % 75  % 93  % 76  % 85  % 86  % 65  % 92  % 61  % 59  % 76  % 60  % 90  % 94  %

Wareneingang ( 24) 60  % 87  % 91  % 69  % 78  % 95  % 70  % 92  % 78  % 66  % 92  % 59  % 58  % 81  % 64  % 92  % 95  %

Instandhaltung (13) 46  % 87  % 79  % 69  % 40  % 96  % 83  % 66  % 48  % 85  % 95  % 62  % 65  % 85  % 78  % 92  % 77  %

Systembetreuung (3) keine Auswertung

Kommissionierung 
(29) 51  % 72  % 76  % 70  % 69  % 78  % 65  % 67  % 65  % 54  % 73  % 75  % 30  % 73  % 30  % 80  % 83  %

Sonstige (12) 91  % 97  % 95  % 89  % 84  % 100  % 100  % 89  % 66  % 92  % 97  % 93  % 93  % 92  % 90  % 100  % 90  %

keine Angabe (16) 63  % 84  % 76  % 90  % 72  % 90  % 68  % 82  % 86  % 63  % 90  % 75  % 60  % 86  % 58  % 84  % 85  %













Branchenorientierte Personalarbeit 
und Arbeitsgestaltung


