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WAS MACHEN
GESUNDHEITSMANAGER/-
INNEN ?

entwickeln
aus ihrer betrieblichen Funktion heraus ein Gesundheitsmanager/-innen
Gesundheitsmanagementsystem in Kooperation analysieren, gestalten und
mit anderen Fachabteilungen. steuern gesundheitsforderliche
Arbeitsbedingungen in 6 Hand-
fir ihr Know-how ist das Verstandnis lungsfeldern:
eines ganzheitlichen betrieblichen Gesundheits-
managements (BGM) im Sinne von Kompetenzen —» Arbeitsplatz und
zur gesundheitsforderlichen Arbeitsgestaltung. Arbeitsumgebung

Arbeitsaufgabe

Arbeitsorganisation

Arbeitszeit

‘ Filhrung, Team und

Mitsprache
Vereinbarkeit von Beruf
und Privatieben
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ARBEIT GESUNDHEITS-
FORDERLICH GESTALTEN

in einer gesunden Organisation
sind ein entscheidender Vorteil

fur die Wettbewerbs- und Innova-

tionsfahigkeit von Unternehmen.

das samtliche EinzelmalRnahmen
(Verhalten, Verhaltnisse und
FUhrung) systematisch in die be-
trieblichen Abldufe integriert und
steuert, starkt die Arbeitsfahigkeit
der zunehmend alter werdenden
Belegschaften. Dadurch wird die
Produktivitat von Unternehmen
gesichert.
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Unser Leitprinzip ist die Entwicklung einer
betrieblichen Gesundheitskultur, die

auf Pravention setzt.

Verhadltnis- und Verhaltenspravention
sowie Fliihrung umfasst.

korperliche und psychische Belastungen
und Beanspruchungen im Blick hat.

entwicklungs- und gesundheitsforder-

liche Ressourcen identifiziert und starkt.

einen angemessenen Mix aus Experten-
und Beteiligungsorientierung verfolgt.

in die Unternehmensstrategie einge-
bettet ist.

Fachleute (intern und extern) fir gemein-
sames Handeln gewinnt und vernetzt.

Ergebnisorientierung und Erfolgs-
controlling praktiziert.




KOMPETENZEN
ERWERBEN IN 7 MODULEN ...
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Der Lehrgang Gesundheitsmanager/-in BGM®<elence hjetet lhnen ein beruf-
liches Qualifizierungsangebot in Form einer modularen Weiterbildung an.

m EinfUhrung in das betriebliche Gesundheitsmanagement nach

BGIMEcelence — Rahmenbedingungen des BGM - Grundlagen der
menschengerechten Arbeitsgestaltung

m Gefahrdungsbeurteilung - Entwicklung betrieblicher Losungsansatze
zur gesundheitsforderlichen Arbeitsgestaltung - Erfolgsfaktoren
betrieblicher Veranderungsprojekte

m Gefahrstoffe in Giel3ereien - Betrieblicher Arbeitslarm und physika-

lische Arbeitsplatzfaktoren — Grundlagen der Ergonomie

m Gesundheitskompetenz, Gesundheitskultur, Wertschatzung -

Strategien und MalRnahmen zum gesundheitsgerechten Fihren -
Mitarbeiterbeteiligung (z. B. Gesundheitszirkel)

m Gesundheitsmanagement und Leistungsmessung - Prozess

der Kennzahlenbildung - Gesundheits-Balanced Scorecard

Betriebliches Eingliederungsmanagement - Arbeitszeitgestaltung
und Gesundheit - Gesundheitsgerechte Gestaltung von Nacht-
und Schichtarbeit

m Modell BGMExcelence — Selpstbewertung nach Modell BGM®«elence

Veranderungsmaldnahmen identifizieren, konzipieren, kommunizieren
und einleiten
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... UND 4 BETRIEBLICHEN
PRAXISPROJEKTEN

Die betrieblichen Praxisprojekte ermdglichen Erlerntes in der Praxis anzuwenden
und in der Gruppe der angehenden Gesundheitsmanager/-innen zu reflektieren.

U
Praxisprojekt ,, Beurteilung

psychischer Belastungen und
Ressourcen in der Arbeit"

Praxisprojekt , Analyse der
Arbeitsumgebungsbedingungen”

Praxisprojekt , Betrieblicher
Gesundheitshericht”

Praxisprojekt ,,Selbst-
bewertung des BGM nach
dem Modell BGM®xcellence

Mit Hilfe von Befragungen und Workshops
bewerten die Beschaftigten die vorhandenen
Arbeitsbedingungen: Was macht krank?
Was halt gesund? Was muss passieren,
dass es besser wird?

Es wird eine expertenorientierte Bewertung
korperlicher Beanspruchungen des Arbeitsplatzes
und der Arbeitsumgebung durchgefuhrt. Die Er-
gebnisse werden in einer betrieblichen Landkarte
zur ergonomischen Arbeitsgestaltung aufbereitet
und darauf aufbauend werden Gestaltungsmal3-
nahmen abgeleitet und umgesetzt.

Die Gesundheitsmanager/-innen erstellen einen
betrieblichen Gesundheitsbericht mit Gesundheits-
daten aus internen und externen Quellen. Analyse
und Controlling des Gesundheitsgeschehens in
detaillierter Form werden so moglich.

Die Gesundheitsmanager/-innen bewerten

den Reifegrad inres betrieblichen Gesundheitsge-
schehens und leiten darauf aufbauend Verbesse-
rungsmalinahmen ein. Grundlage ist das Modell
BGM®<elence das einen Bezug zwischen Malinahmen
in 5 Gestaltungsfeldern (FUhrungsverhalten, Leitbild
und Gesundheitskultur, Mitarbeiterverhalten und
Beteiligung, Kooperation und Organisation im BGM,
Arbeitsgestaltung) und 3 Ergebnisfeldern (Index
Arbeitsqualitat, gesellschaftliche Auswirkungen

und Schlusselergebnisse im BGM) herstellt.




DAS BESONDERE
AN DER AUSBILDUNG

Fachubergreifende Qualifizierung von @
betrieblichen Entscheidungstriger/-innen aus

den Bereichen Personalmanagement, Schwer-
behindertenvertretung, Betriebsrat sowie von
Fachkriften fiir Arbeitssicherheit und Flihrungs-
kraften

Gemischter Teilnehmerkreis als hervorragendes
Lernfeld, um unterschiedliche Sichtweisen zum
Thema BGM in GieRBereien zu beleuchten und im |
Erfahrungsaustausch praxistaugliche Lésungen MY
zu entwickeln @

Aktivierende Lehr- und Lernmethoden

Unmittelbare Verkniipfung von Theorie, Praxis
und betrieblicher Gestaltung (durch betriebliche
Praxisprojekte)

Beratung und Prozesshegleitung bei Durch-
fuhrung der Qualifizierung




STATEMENTS ZUM
NUTZEN DER AUSBILDUNG

,Die Ausbildung zum/-r Gesundheitsmanager/-in war eine gelungene
Veranstaltung, denn es gehort zu unserer Firmenkultur, dass das
Wohl unserer Beschaftigten oberste Prioritat geniel3t. Auch fur mich
als Vorstand ist es wichtig, dass es den Mitarbeitern bzw. Mitarbeiter-
innen sowohl gesundheitlich als auch psychisch gut geht. Denn unsere
Mitarbeiter sind fUr unseren Unternehmenserfolg von besonderer
Wichtigkeit. Deshalb war fur mich diese Ausbildung von besonderer
Wichtigkeit.”

,Die Gesunderhaltung der Mitarbeiter/-innen hat angesichts der stetig
steigenden Arbeitsbelastungen und der demografischen Entwicklung
in unserem Unternehmen fUr mich personlich hochste Prioritat.
Durch das im Lehrgang Gesundheitsmanager/-in BGM®<elence vermit-
telte Spezialwissen und durch die im fachlichen Dialog erworbenen
Erkenntnisse, sehe ich mich in meiner Funktion als Betriebsratsvor-
sitzender in die Lage versetzt, die Einfuhrung eines betrieblichen
Gesundheitsmanagements arbeitnehmerseitig proaktiv zu begleiten.”

,Die Sensibilisierung auf die im Lehrgang angesprochenen Themen
regt an, neue Projekte anzustol3en die sich auf Gesundheit und
JWohlfuhlfaktor” auswirken. Als Personalleiterin habe ich einen Fokus
auf Krankenquote, Unfallhaufigkeit und daraus entstehender Kosten -
also abstrakt. Durch den Lehrgang ruckt der personliche Bezug des
Betroffenen in den Vordergrund und damit die Aufgabenstellung, an
den Ursachen zu arbeiten und damit Hilfen zu schaffen. Das Thema
insgesamt schafft Anerkennung und Freude bei den Mitarbeitern -
und damit auch im eigenen Arbeitsalltag.”

,Durch den Lehrgang Gesundheitsmanager/-in BGM<elence konnte ich
wichtige Bausteine im Bereich der Mitbestimmung vertiefen und in
der betrieblichen Praxis als Betriebsrat umsetzen. Um fur die Zukunft
den Standort zu sichern, ist das ganzheitliche Gesundheitsmanagement
ein Ziel, das sich der Betriebsrat und die Geschaftsleitung setzen
mussen!”




DAS PROJEKT GEKO

Zielte
auf die betriebliche Umsetzung eines ganzheitlichen BGM durch ge-
eignete Qualifizierungs- und Begleitmalinahmen. Im Mittelpunkt stand
der Ausbau der Gesundheitskompetenz unterschiedlicher Fach- und

FUhrungskréafte in Unternehmen der Gief3erei-Industrie. Das Projekt
GeKo wurde im Rahmen des Programms ,weiter bilden” durch das
Bundesministerium fur Arbeit und Soziales und den Europdischen
Sozialfonds gefordert. Projektlaufzeit: 01.09.2012 - 31.12.2014.

Federal-Mogul Nurnberg GmbH, Nurnberg
Kemptener Eisengiel3erei Adam Honig AG, Kempten
Luitpoldhutte AG, Amberg

M. Jurgensen GmbH & Co KG, Sérup

fiw GmbH - Gesellschaft fur Personal- und Organisationsentwicklung

BGHM - Berufsgenossenschaft Holz und Metall

IG Metall Vorstand-Zweigburo, Dusseldorf
IfG - Institut fur Giel3ereitechnik gGmbH, Dusseldorf

Sie wollen lhre Kompetenzen fiir gesundes Arbeiten
stiarken und Gesundheitsmanager/-innen ausbilden?

Die ffw GmbH ist der richtige Ansprechpartner
fur Sie!

Die ffw GmbH ist eine gemeinnutzige Gesellschaft fur Personal- und
Organisationsentwicklung mit Sitz in NUrnberg. Wir starken die Inno-
vations- und Wettbewerbsfahigkeit Ihres Unternehmens. Im Fokus
steht die Forderung der Kompetenz, Gesundheit und Motivation der
Beschaftigten.

Seit Uber 10 Jahren arbeiten wir in der Beratung und Prozessbe-
gleitung von Unternehmen bei der Gestaltung betrieblicher Veran-
derungsprozesse. Unsere Schwerpunkte sind: Arbeitsorganisation,
Personalmanagement und Demografie, FUhrung, Betriebliches
Gesundheitsmanagement und Personalentwicklung,

ULNAYS

Gesellschaft
far Personal- und
Organisationsentwicklung

ffw GmbH
Gesellschaft flr Personal-
und Organisationsentwicklung

Geschaftsfuhrung:
Wolfgang Anlauft

Allersberger Stral3e 185/F
D-90461 Nurnberg

Tel: +49(0)911/46 26 79 -0
Fax: +49 (0) 911/46 26 79 - 40
E-Mail: info@ffw-nuernberg.de
http://www.ffw-nuernberg.de




